
ANNOTAZIONE AL PIAO 2023 – 2025 

Si precisa che la tabella della Sezione 2.2 relativa agli obiettivi, per mero errore materiale presentava dei refusi. Di seguito la tabella corretta: 

 

N. 

PROG.
COD. Origine

Valore 

pubblico
DESCRIZIONE OBIETTIVO 2023 INDICATORE/MISURATORE

TARGET 

MASSIMO

 (100% premio)

TARGET MINIMO 

(50% premio)

Performa

nce 

Organizz

ativa

Performa

nce 

Individual

e

STRUTTURE 

ASSEGNATARIE 

(CONTRIBUTORS)

DIRIGENTI COINVOLTI

Dimensione di performance 

(efficacia, efficienza, 

digitalizzazione, 

semplificazione, qualità, pari 

opportunità)

Tipologia di obiettivo 

(mantenimento, 

miglioramento, innovazione)

Beneficiari

 (interni/esterni)

1 A1 AVEPA

VP1, 

VP2, 

VP3

Miglioramento continuo con approccio Bottom up Raccolta delle proposte di miglioramento e attuazione; numero proposte attuate in Agenzia 6 4 PO Tutti Tutti
efficacia, efficienza, 

semplificazione
miglioramento utenti interni

N. 

PROG.
COD. Origine

Valore 

pubblico
DESCRIZIONE OBIETTIVO 2023 INDICATORE/MISURATORE

TARGET 

MASSIMO

 (100% premio)

TARGET MINIMO 

(50% premio)

Performa

nce 

Organizz

ativa

Performa

nce 

Individual

e

STRUTTURE 

ASSEGNATARIE 

(CONTRIBUTORS)

DIRIGENTI COINVOLTI Dimensione di performance Tipologia di obiettivo Beneficiari

2 1.1 DEFR
VP1, 

VP2

Provvedere al pagamento del 95% delle domande di pagamento presentate nel 2022 e negli 

anni precedenti entro il 30/06/2023

Termini di pagamento di almeno il 95% dell'importo pagabile per le domande di pagamento 

presentate nel 2022 delle misure SIGC entro i termini previsti dall’articolo 75, comma 1 del 

regolamento (UE) n. 1306/2013 e di quanto disposto dall'art.5bis del regolamento (UE) 

907/2014

25/06/2023 30/06/2023 PI SDS Rama Alessandro efficacia, efficienza mantenimento
utenti esterni: aziende 

agricole

3 1.2 DEFR
VP1, 

VP2
Eseguire i pagamenti delle misure del Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 

Percentuale di pagamento delle domande presentate nel 2021 e negli anni precedenti entro il 

31/12/2023 misure SIGC
95% 90% PI SDS Rama Alessandro efficacia, efficienza mantenimento

utenti esterni: aziende 

agricole

4 1.3 DEFR
VP1, 

VP2

Eseguire il pagamento (anticipi o saldi), nell’anno finanziario FEAGA, di tutte le domande 

ammissibili presentate nello stesso anno a valere sulle misure di sostegno specifiche del 

settore vitivinicolo relative a “Ristrutturazione e riconversione dei vigneti” e “Investimenti “art. 

46 e 50 del regolamento (UE) n. 1308/2013

Percentuale di pagamento entro il 15/10/2023 delle domande a valere sulle misure di 

sostegno specifiche del settore vitivinicolo relative a “Investimenti“ e “Ristrutturazione e 

riconversione dei vigneti” (per le domande di saldo della ristrutturazione e riconversione si 

considerano quelle pervenute entro il 15/4/2023) 

100% 95% PI

ATC, AIT (VR-VI), 

SUA RO-VE, SUA BL-

TV

Furegon Luca, Passadore 

Marco, Burlinetto Lisa, 

Trevisin Marilena

efficacia, efficienza mantenimento
utenti esterni: aziende 

agricole

5 1.4 DEFR
VP1, 

VP2

Monitoraggio (conclusione dei) procedimenti amministrativi riferiti alla Direzione 

Agroambiente, programmazione e gestione ittica e faunistico-venatoria

Monitoraggio dei tempi del procedimento amministrativo così come definiti dall’art. 2 della 

L.241/90 e s.m.i. e dalla DGR n.231 del 2.3.2020 con riscontro semestrale alla Direzione 

competente - DGR Veneto 1300/2018 - Miglioramenti Fondiari  

100% entro i 

termini
90% entro i termini PI SPP Marinello Luigina efficacia, efficienza innovazione

utenti esterni: aziende 

agricole

6 1.5 AVEPA
VP1, 

VP2

Riduzione dei tempi di esecuzione del controllo in campo sugli impegni specifici e 

condizionalità

Percentuale di esecuzione entro il 20/12/2023 dei controlli sugli impegni specifici 

condizionalità e ammissibilità delle superfici assegnati alla struttura 
90% 80% PO

SUA RO-VE, SUA BL-

TV, SDS

Burlinetto Lisa, Trevisin 

Marilena, Rama Alessandro
efficacia, efficienza miglioramento

utenti esterni: aziende 

agricole

7 1.6 UTENZA

VP1, 

VP2, 

VP3

Miglioramento dei tempi di pagamento (PAC)

Riduzione percentuale dei tempi medi di pagamento (media tra gli Sportelli Unici Agricoli e 

ATC) rispetto al parametro disposto dai bandi per le misure 4.1.1 - 4.2.1 - 6.1.1 - 6.4.1 - 

investimenti UVA.

riduzione del 10% 

dei tempi previsti 

dai bandi

riduzione del 5% 

dei tempi previsti 

dai bandi

PO

ATC, AIT (VR-VI), 

SUA RO-VE, SUA BL-

TV

Furegon Luca, Passadore 

Marco, Burlinetto Lisa, 

Trevisin Marilena

efficacia, efficienza miglioramento
utenti esterni: aziende 

agricole

8 1.7 DEFR
VP1, 

VP2
Eseguire i pagamenti POR-FESR

Tempi medi istruttori di pagamento delle domande riferite alle Azioni 3.3.4 C, 3.3.4 A, 3.1.1, 

9.4.1 A
80 gg 90 gg PI AGF, SGF

Rosa Francesco, Virgilietti 

Paola
efficacia, efficienza mantenimento

utenti esterni: beneficiari 

FESR

9 1.8 AVEPA
VP1, 

VP2
Chiusura POR FESR 2014-2020 - anticipazione dei termini di chiusura di alcuni procedimenti

Percentuale di avanzamento del sostegno liquidato al 31/12/2023 sul totale di quello 

liquidabile per le domande del POR FESR 2014-2020 pervenute al 30 agosto 2023
90% 80% PI SGF Virgilietti Paola efficacia, efficienza mantenimento

utenti esterni: beneficiari 

FESR

10 1.9 AVEPA
VP1, 

VP2

Definire gli indirizzi per acquisire a fascicolo aziendale gli atti di conduzione delle superfici 

utilizzate a pascolo e effettuare un monitoraggio della presenza di attuazione 

Monitoraggio degli atti di conduzione caricati a fascicolo;  monitoraggio dell'attuazione degli 

indirizzi operativi; termine di completamento
01/12/2023 31/12/2023 PO AIT (VR-VI), SPP 

Passadore Marco, Marinello 

Luigina
efficacia, efficienza, qualità miglioramento

utenti esterni: aziende 

agricole

INIZIATIVA STRATEGICA TRASVERSALE - Miglioramento continuo con approccio Bottom Up

INIZIATIVA STRATEGICA N.1 - Efficientamento dei processi aziendali

OBIETTIVI 2023 - Quadro generale

Il termine di conseguimento degli obiettivi, qualora non diversamente specificato, è da intendersi 31.12.2023

Attributi

Attributi



 

N. 

PROG.
COD. Origine

Valore 

pubblico
DESCRIZIONE OBIETTIVO 2023 INDICATORE/MISURATORE

TARGET 

MASSIMO

 (100% premio)

TARGET MINIMO 

(50% premio)

Performa

nce 

Organizz

ativa

Performa

nce 

Individual

e

STRUTTURE 

ASSEGNATARIE 

(CONTRIBUTORS)

DIRIGENTI COINVOLTI Dimensione di performance Tipologia di obiettivo Beneficiari

11 2.1 DEFR

VP1, 

VP2, 

VP3

Attivazione e gestione dello schedario vitivinicolo grafico Numero monitoraggi stato avanzamento attività rispetto al cronoprogramma definito 3 2 PO ATC, ASIT Furegon Luca, Binotto Fabio

digitalizzazione, 

semplificazione, efficacia, 

efficienza

innovazione
utenti esterni: aziende 

agricole

12 2.2 DEFR

VP1, 

VP2, 

VP3

Sviluppo del Registro Prati Pascoli subordinato ad emanazione legislativa  a valere sul 

territorio regionale
Numero monitoraggi stato avanzamento attività rispetto al cronoprogramma definito 3 2 PI ATPD, ASIT

Bevilacqua Gianluca, Binotto 

Fabio

digitalizzazione, 

semplificazione, efficacia, 

efficienza

innovazione
utenti esterni: aziende 

agricole

13 2.3 AVEPA

VP1, 

VP2, 

VP3

Sviluppo ed attivazione software per nuova PAC 2023/27 Numero monitoraggi stato avanzamento attività rispetto al cronoprogramma definito 3 2 PO ATPD, ASIT
Bevilacqua Gianluca, Binotto 

Fabio

digitalizzazione, efficacia, 

efficienza
innovazione

utenti esterni: aziende 

agricole

14 2.4 AVEPA

VP1, 

VP2, 

VP3

Utilizzazione della nuova app AvepaImage per il controllo equivalente del mantenimento delle 

superfici richieste a premio, integrato al processo istruttorio
Numero di utenti esterni partecipativi del processo istruttorio tramite app 200 150 PI ASIT, SDS

Binotto Fabio, Rama 

Alessandro

digitalizzazione, 

semplificazione, qualità
innovazione

utenti esterni: aziende 

agricole

N. 

PROG.
COD. Origine

Valore 

pubblico
DESCRIZIONE OBIETTIVO 2023 INDICATORE/MISURATORE

TARGET 

MASSIMO

 (100% premio)

TARGET MINIMO 

(50% premio)

Performa

nce 

Organizz

ativa

Performa

nce 

Individual

e

STRUTTURE 

ASSEGNATARIE 

(CONTRIBUTORS)

DIRIGENTI COINVOLTI Dimensione di performance Tipologia di obiettivo Beneficiari

15 3.1 AVEPA VP2 Organizzazione e gestione della giornata della trasparenza Data di realizzazione dell'evento 10/12/2023 31/12/2023 PI
AIT (VR-VI), SUA RO-

VE, SUA BL-TV

Passadore Marco, Burlinetto 

Lisa, Trevisin Marilena
efficacia mantenimento tutti gli utenti esterni

16 3.2 AVEPA VP2

Contrasto alla creazione delle condizioni artificiose per ottenere finanziamenti: definizione 

procedure gestione output della nuova procedura informatizzata per il controllo preventivo 

delle situazioni di conflitto di interesse e di potenziali frodi tra le domande oggetto di 

finanziamento ARACHNE

Data di invio alla Direzione della procedura di gestione delle segnalazioni elaborate da 

ARACHNE per la valutazione dei rischi corruttivi e antiriciclaggio
01/12/2023 20/12/2023 PI ACS, SPP

Fregolent Gianluca, Marinello 

Luigina
digitalizzazione, efficacia innovazione utenti interni

17 3.3 AVEPA VP2

Contrasto alla creazione delle condizioni artificiose per ottenere finanziamenti: definizione 

della procedura di analisi massiva dei dati del fascicolo aziendale delle aziende agricole 

(Data Analytics) finalizzata all'evidenziazione e pesatura dei potenziali casi di frode e 

irregolarità, e della matrice di rischio per l'OP (progetto pilota biennale - 2° anno)

Data di invio alla Direzione del framework di analisi massiva dei dati del fascicolo aziendale 

(obiettivo 2° anno)
30/11/2023 20/12/2023 PO ATPD, ACS, SDS

Bevilacqua Gianluca, 

Fregolent Gianluca, Rama 

Alessandro

digitalizzazione, efficacia, 

efficienza
innovazione utenti interni

18 3.4 AVEPA VP2
Azioni dirette al riconoscimento dell'OP per la gestione della nuova programmazione 

2023_2027

Attivazione di azioni di sensibilizzazione sui temi dell'integrità, valori etici e codice 

comportamento

1 contenuto 

multimediale + 1 

azione di 

sensibilizzazione

1 Contenuto 

multimediale
PO AAC, ACS

Contin Chiara, Fregolent 

Gianluca

efficienza, qualità, pari 

opportunità
miglioramento utenti interni

 

N. 

PROG.
COD. Origine

Valore 

pubblico
DESCRIZIONE OBIETTIVO 2023 INDICATORE/MISURATORE

TARGET 

MASSIMO

 (100% premio)

TARGET MINIMO 

(50% premio)

Performa

nce 

Organizz

ativa

Performa

nce 

Individual

e

STRUTTURE 

ASSEGNATARIE 

(CONTRIBUTORS)

DIRIGENTI COINVOLTI Dimensione di performance Tipologia di obiettivo Beneficiari

19 4.1 UTENZA

VP1, 

VP2, 

VP3

Miglioramento del livello informativo degli stakeholders - Azioni sul territorio volte alla 

diffusione delle conoscenze e alla rilevazione della customer satisfaction

Grado di soddisfazione per struttura espresso da parte degli stakeholders (almeno 7 incontri 

organizzati per gli SUAI e 4 per il SUA di PD)
 4 su 5  3 su 5 PI

AIT (VR-VI), SUA RO-

VE, SUA BL-TV

Passadore Marco, Burlinetto 

Lisa, Trevisin Marilena
efficacia, efficienza miglioramento

utenti esterni: aziende 

agricole e tecnici

20 4.2 UTENZA VP2 Coordinamento ed omogeneizzazione dei comportamenti aziendali

Numero di riunioni di coordinamento (anche tramite videoconferenze), puntualmente 

rendicontate, per esaminare e valutare congiuntamente con i colleghi degli Sportelli, prima-

durante-dopo, l'attività di competenza delle Aree tecniche

9 6 PO ATC, SPP
Furegon Luca, Marinello 

Luigina
efficacia, efficienza, qualità miglioramento utenti interni

INIZIATIVA STRATEGICA N.2 - Azioni per la semplificazione, l'innovazione dei processi e la standardizzazione dei comportamenti organizzativi interni

INIZIATIVA STRATEGICA N.4 - Azioni per la diffusione delle conoscenze e l'omogeneità procedurale

INIZIATIVA STRATEGICA N.3 - Azioni per l'integrità della PA

Attributi

Attributi

Attributi



 

 

N. 

PROG.
COD. Origine

Valore 

pubblico
DESCRIZIONE OBIETTIVO 2023 INDICATORE/MISURATORE

TARGET 

MASSIMO

 (100% premio)

TARGET MINIMO 

(50% premio)

Performa

nce 

Organizz

ativa

Performa

nce 

Individual

e

STRUTTURE 

ASSEGNATARIE 

(CONTRIBUTORS)

DIRIGENTI COINVOLTI Dimensione di performance Tipologia di obiettivo Beneficiari

21 5.1 AVEPA VP2 Mappatura e analisi dei processi aziendali  (progetto pluriennale - terzo anno)  Consegna alla Direzione dell'outcome della 3° fase 30/11/2023 20/12/2023 PO
ATPD, AAC, ASIT, 

ACS, SGF, SPP

Bevilacqua Gianluca, Contin 

Chiara, Binotto Fabio, 

Fregolent Gianluca, Rosa 

Francesco, Virgilietti Paola, 

Marinello Luigina

semplificazione, efficacia, 

efficienza
miglioramento utenti interni

22 5.2 AVEPA VP2
Mappatura dei rischi aziendali - Redazione dell'Analisi dei rischi aziendali e della loro gestione 

(obbligatorio per riconoscimento, Obiettivo pluriennale )
Consegna alla Direzione dell'Analisi dei Rischi Aziendali 11/10/2023 31/12/2023 PO

ATC, ATPD, AAC, 

ACS, AGF

Furegon Luca, Bevilacqua 

Gianluca, Contin Chiara, 

Fregolent Gianluca

efficienza, qualità miglioramento utenti interni

23 5.3 AVEPA VP2
Applicazione del nuovo CCNL del comparto: adeguamento declaratorie, circolari, sistemi e 

informativa ai dipendenti
Completamento delle attività 15/12/2023 31/12/2023 PO AAC Contin Chiara semplificazione miglioramento utenti interni

N. 

PROG.
COD. Origine

Valore 

pubblico
DESCRIZIONE OBIETTIVO 2023 INDICATORE/MISURATORE

TARGET 

MASSIMO

 (100% premio)

TARGET MINIMO 

(50% premio)

Performa

nce 

Organizz

ativa

Performa

nce 

Individual

e

STRUTTURE 

ASSEGNATARIE 

(CONTRIBUTORS)

DIRIGENTI COINVOLTI Dimensione di performance Tipologia di obiettivo Beneficiari

24 6.1 AVEPA

VP1, 

VP2, 

VP3

Implementazione del Risk Assesment finalizzato all'esecuzione dei controlli di gestione ex 

art.74 del Reg. (UE) 1060 2021

Invio alla Direzione della nota metodologica e degli esiti relativi alla gestione dei primi bandi in 

carico all'Organismo Intermedio per il PR FESR 2021-2027
15/12/2023 31/12/2023 PO AGF, SGF

Rosa Francesco, Virgilietti 

Paola
efficacia, efficienza innovazione utenti interni

25 6.2 AVEPA

VP1, 

VP2, 

VP3

Implementazione dei costi standard (SCO) nell'ambito del PR FESR 2021-2027
Invio all'Autorità di Gestione della nota metodologica per l'implementazione degli SCO con 

relativa prima applicazione
15/12/2023 31/12/2023 PI AGF, SGF

Rosa Francesco, Virgilietti 

Paola
efficacia, efficienza, qualità miglioramento

utenti esterni: beneficiari 

FESR

26 6.3 AVEPA

VP1, 

VP2, 

VP3

Implementazione del nuovo sistema di monitoraggio generale per la gestione del PR FESR 

2021-2027
Invio alla Direzione del nuovo sistema 15/12/2023 31/12/2023 PO AGF Rosa Francesco efficacia, efficienza innovazione utenti interni

N. 

PROG.
COD. Origine

Valore 

pubblico
DESCRIZIONE OBIETTIVO 2023 INDICATORE/MISURATORE

TARGET 

MASSIMO

 (100% premio)

TARGET MINIMO 

(50% premio)

Performa

nce 

Organizz

ativa

Performa

nce 

Individual

e

STRUTTURE 

ASSEGNATARIE 

(CONTRIBUTORS)

DIRIGENTI COINVOLTI Dimensione di performance Tipologia di obiettivo Beneficiari

27 S.1 AVEPA VP2
Adeguamento delle procedure di reclutamento in applicazione del nuovo Regolamento 

Nazionale dei concorsi e delle linee guida della FF.PP. 
Completamento attività 15/12/2023 31/12/2023 PI AAC Contin Chiara

efficacia, efficienza, qualità, 

pari opportunità
miglioramento utenti interni

INIZIATIVA STRATEGICA N.6 - Azioni finalizzate all'avvio della nuova programmazione FESR 2021/2027

Obiettivi aggiuntivi 

INIZIATIVA STRATEGICA N.5 - Azioni per l'evoluzione organizzativa Attributi

Attributi

Attributi


